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PARECER N.° 2/2025, de 26 de janeiro de 2025

Via: correio eletrénico s/aviso de recec¢do.

Restricbes: ndo sujeito a confidencialidade e reserva — a Comissdo
autoriza a divulgacdo deste parecer a terceiros ndo destinatdrios do

mesmo.

Nos termos do n.° 2 do artigo 318.° dos Estatutos da Associa¢gdo Académica de Coimbra
(https://academica.pt/estatutos), é emitido o presente parecer esponténeo e de partilha

generalizada a todos os Orgdos, e seus equiparados, da Associagdo Académica de Coimbra.

Objeto: Planos de Atividades das Estruturas e a sua harmonizagéo.

Das disposi¢oes Estatutarias:

Artigo 5.°
Principios

1. A AAC presidem, entre outros:
a) O Principio Democrético, que legitima as decisées maioritarias tomadas de acordo
com os presentes Estatutos e obriga ao respeito dos direitos das minorias, implicando
ainda, a eleicéo dos seus o6rgdos através de sufragio secreto e direto nas condi¢bes

estatutariamente previstas, com garantias de transparéncia e democraticidade;

(.)

h) O Principio da Unidade, moderado com um ideal de desconcentracdo de
competéncias e separacdo de poderes, que determina a rejeicdo de qualquer
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estrutura factica ou estatutaria federativa, com a exceg¢do do Organismo Auténomo
de Futebol, e a concreta determina¢cdo das competéncias que cabem a cada 6rgdo
interno de forma a garantir a unidade de pronuncia externa da AAC;

(-)

Artigo 63.°
Registo, Publicacdo e Eficacia das Deliberagées

. As deliberagbes das reunides deliberativas sdo imediatamente eficazes, devendo o seu
registo, publica¢cdo e divulgagdo ser promovido pela Mesa no prazo maximo de trés dias
Uteis apoés a sua realizagdo, através da sua publicagdo no portal digital oficial da AAC,
bem como outros meios adequados a sua plena divulgagdo, tais como imprensa e redes
sociais, sob pena de nulidade.

2. O 6rgdo executivo associado é obrigado a disponibilizagdo dos meios necessdrios para
o0 cumprimento do disposto no namero anterior.

3. Os documentos em discussdo que forem alvo de retificacdo devem ser submetidos no
portal digital oficial da AAC, sob pena de nulidade.

4. O desrespeito pela obrigagdo estipulada nos numeros anteriores constitui, no minimo,
uma infragdo disciplinar grave.

Artigo 73.°
Planos de Atividades e Inventario

. Cada Secg¢do, Nucleo e Conselho Intermédio da AAC, bem como cada ComissGo
Organizadora das Festas Académicas sdo responsaveis por elaborar e apresentar o seu
Plano de Atividades Anual, no inicio de cada mandato e o seu respetivo Inventario.

2. Os Planos de Atividades e os Inventarios sGo de aprovacdo anual, sendo:

a) No caso dos documentos referentes d Diregcéo-Geral, apresentados por esta &
Assembleia Magna em conjunto com o Plano Or¢camental da Diregdo-Geral para
discussdo e votagdo;

b) No caso dos documentos gerais da AAC, apresentados pela Dire¢cdo-Geral a
Assembleia Magna, em conjunto com o Plano Orgcamental Geral da AAC, ndo sendo
Sujeito a aprovagdo;

c) Apresentado pela Dire¢do ou Conselho Intermédio ao respetivo Plendrio ou
Assembleia em conjunto com o Plano Or¢gamental do respetivo érgdo para discussdo
e votacgdo.
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3. A informag¢do constante de cada documento deve ser elaborada em formulario
padronizado, conforme estabelecido pela Diregdo-Geral e ratificado pelo Conselho Fiscal,
por forma a permitir a recolha e consolidagéo das informagées de todos os 6érgdos com
vista @ realizagcdo dos documentos gerais da AAC.

4. Os documentos, uma vez aprovados, devem ser disponibilizados a todos os associados
em plataforma eletrénica dedicada e acessivel através do portal digital oficial da AAC.

Divisédo IV

Digitalizacéo

Artigo 90.°
Defini¢do

. A digitalizagcGo na AAC é definida como o processo gradual e continuo de adog¢do de
tecnologias digitais que visam melhorar e otimizar todos os aspetos da gestdo
associativa, comunicagdo e operagées.

2. Este processo inclui a transformag¢do de processos manuais em digitais, o uso de
sistemas de informagdo para automatizagdo de tarefas e a implementacdo de solugcdes
tecnolégicas que promovam a eficiéncia, acessibilidade e sustentabilidade.

3. A digitalizagdo é implementada de forma faseada e responsavel, garantindo a
integracdo e formagdo de todos os membros e respeitando os principios de segurancga,
privacidade e transparéncia.

Subseccgdo Il
Processos e Controlo de Conflito de Competéncias

Artigo 103.°
Regras Comuns

I.  Existe conflito de competéncias entre érgdos executivos ou mistos da AAC quando dois
ou mais se dizem estatutariamente legitimados a prdatica de certos atos, quer tenham
iniciado ja a sua pratica, quer se encontre em fase preparatéria.

2. Quando o conflito de competéncias ocorre:

a) Entre dois 6rgdos do mesmo estrato organizativo, apelida-se de horizontal;
b) Entre a Dire¢do-Geral e um Conselho Intermédio, Nicleo ou Secg¢do, ou entre um
Conselho Intermédioe estes dois ultimos, designa-se por vertical.

3. Os processos de conflito de competéncias tém como objetivo a delimitagcdo clara das

competéncias outorgadas pelos presentes Estatutos, dentro das atribuicbées de cada
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orgdo, por forma a cumprir os Principios de Universalidade e Unidade de prondncia e
atuagdo externas da AAC, nos termos das alineas b) e h) do nimero 1 do artigo 5.°.

Os processos de conflito de competéncias sGo sempre sujeitos a impulso processual dos
orgdos interessados, ndo podendo o Conselho Fiscal iniciar o procedimento por via
oficiosa.

Artigo 104.°
Conflito de Competéncias Horizontal

No conflito de competéncias entre 6rgdos executivos ou mistos do mesmo estrato deve
o Conselho Fiscal aferir das especificas atribuicbes e competéncias, decorrentes de
delegacdo estatutdria, de cada um dos intervenientes, delimitando-as entre si.

A decisdo, em primeira instdncia, de consulta prévia ou processo que envolva conflito de
competéncias horizontal, cabe as divisbes materialmente competentes, exceto em caso
de conflito entre Nucleo de Estudantes e Sec¢do, em que sGo competentes as divisbes
que compodem o Pleno que for sorteado, pelo método previsto em Regimento Interno do
Conselho Fiscal.

Artigo 105.°
Conflito de Competéncias Verticais

l. No conflito de competéncias entre a Dire¢do-Geral e érgdos executivos ou mistos de

estrato distinto deve o Conselho Fiscal aferir das especificas atribuicbes e competéncias do

orgdo de estrato inferior, e interpretar o sentido concreto da delegag¢do estatutaria efetuada.

2. Quando o conflito oponha a Dire¢do-Geral ao Conselho Interndcleos ou a um ou mais

Ndcleos de Estudantes, a decisGo em primeira insténcia de consulta prévia ou processo que

envolva conflito de competéncias vertical caberd ao Pleno Geral e de Nacleos, cabendo ao

Pleno de Sec¢bes nos restantes casos.

3. Da decisGo em primeira instdncia cabe recurso para o Plendario.

L

Artigo 177.°
Competéncia [da Assembleia de Estruturas]

Cabe a Assembleia de Estruturas:
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a) Coordenar e harmonizar o Plano de Atividades de dreas Desportivas ndo federadas,
Cultural e Sociocientifica, a fim de evitar sobreposi¢cées entre as atividades dos
diversos 6rgdos, garantindo uma utilizagéo eficiente dos recursos da AAC;

b) Emitir pareceres sobre documentos ou tomadas de posicdo da AAC, incluindo aqueles
que serdo apresentados a Assembleia Magna;

c) Incentivar e apoiar a colaboracdo entre os Conselhos Intermédios, os Nicleos de
Estudantes e as Sec¢ées, facilitando a realizagdo de atividades conjuntas e a partilha
de recursos e conhecimentos.

Artigo 180.°
Competéncias [dos Conselhos Intermédios]

. Os Conselhos Intermédios exercem, sobre as estruturas que representam, competéncias
de fiscalizagdo financeira e contabilistica e ainda de harmonizagéo:
a) Dos programas cultural e sociocientifico, no caso do Conselho Cultural e
Sociocientifico;
b) Dos programas desportivo, no caso do Conselho Desportivo;
c) De atividades gerais de promocdo de saidas profissionais, de recrutamento e
formacdo cientifica, no caso dos Nucleos de Estudantes.

Artigo 204.°

Comunicacgdo entre Estruturas

A comunicagdo entre as estruturas da AAC, é efetuada através de uma plataforma de

comunicagdo online, que tem como fungoées:

a) Rapida comunicagéo entre as estruturas e os 6rgdos que as compdéem;

b) Partilha de Planos de Atividades até cinco dias Uteis desde que 0s mesmos sdo
aprovados;

¢) Divulgagdo da intengdo de realizacéo de atividade fora do Plano de Atividades, pelo
menos 30 dias antes da data prevista para a mesma;

d) Reclamacgdo e discussdo, dentro do periodo previsto no artigo subsequente, em casos
de sobreposicdo de competéncias ou intengdo de competéncia cruzada.

Artigo 205.°
Sobreposigdo de Competéncias e Competéncias Cruzadas
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. Cabe a cada 6rgdo intermédio obedecer ds competéncias por si dispostas e
estabelecidas nos presentes Estatutos.

2. Apés a divulgagdo de uma atividade dentro dos prazos previstos, as restantes estruturas,
se detetarem sobreposicdo de competéncias, tém direito a reclamar dentro dos
seguintes prazos:

a) Até dois meses apés divulgacdo do Plano de Atividades da estrutura recetora da
reclamacgdo,

b) Até 15 dias apés divulgagdo da atividade fora do Plano de Atividades por parte da
estrutura recetora da reclamagdo;

3. Apbés os periodos estabelecidos no numero anterior, qualquer estrutura fica
impossibilitada de executar qualquer reclamacgdo face a atividade.

4. O direito de reclamacgdo é exercido pela estrutura reclamadora a estrutura recetora por
via de comunicagdo formal e oficial, com o devido conhecimento e harmonizagéo do
Conselho Fiscal e dos Conselhos Intermédios que abrangem as duas estruturas em
questdo, subentendendo-se a obriga¢cdo de cooperagdo e entreajuda das estruturas
envolvidas e a salvaguarda dos fins e principios da AAC.

5. O direito de reclamacgdo néo envolve, de maneira alguma, o direito de vetar a atividade.

6. Em caso de incumprimento ou incumprimento intempestivo dos prazos de divulgagéo
previstos no artigo anterior, o Conselho Fiscal pode vetar a realizagcdo da atividade.

7. Em caso de ndo resolugdo da reclamacgdo efetuada, isto é, ndo existindo entendimento
entre as partes envolvidas, o Conselho Fiscal difere decisGo conforme preceituado na
subsecc¢ado lll.

Da Fundamentacgdo e Interpretagéo Normativas:
Cumpre, pois, informar:
Sobre o Planeamento das Atividades Ordindrias e Extraordinarias

A elaboracdo dos Planos de Atividades &€ uma obrigagdo estatutdria fundamental para
cada Seccgdo, Nucleo, Conselhos Intermédios e Comissdes Organizadoras das Festas
Académicas, conforme estipulado no artigo 73.°, n.° 1. Estes documentos, apresentados
anualmente no inicio de cada mandato, refletem o planeamento das iniciativas de cada
6rgdo para o mandato.
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Os Planos de Atividades s@o submetidos & apreciagdo e aprovacdo nos respetivos plendrios
ou assembleias, conforme previsto no artigo 73.°, n.° 2, alinea ¢), sendo apresentados &
Assembleia Magna quando elaborados pela Direcéio-Geral (artigo 73.°, n.° 2, alinea a)).
Adicionalmente, & imprescindivel que sejom estruturados num formulario padronizado,
determinado pela Diregdo-Geral e ratificado pelo Conselho Fiscal, para permitir a recolha e
consolidagdo de informagdes destinadas & elaboragdo dos documentos gerais da AAC
(artigo 73.°,n.°3).

A importadncia de uma comunicagdo eficiente dos planos é realgada no artigo 204.°, que
determina que estes sejam partilhados através da plataforma de comunicagdo online da
AAC até cinco dias Gteis apds a sua aprovagdo. Esta comunicagdo eletronica centralizada
assegura uma partilha agil e transparente da informagdo entre as estruturas e fomenta a
coordenacdo de atividades.

Atividades Extraordindrias

As atividades que ndo estejam previstas nos Planos de Atividades anuais devem ser
comunicadas formalmente ds demais estruturas da AAC, pelo menos 30 dias antes da sua
realizagéio, conforme o artigo 204.°, alinea ¢). Esta exigéncia evita conflitos e permite a
avaliagdo da compatibilidade das atividades propostas com os principios e objetivos gerais
da AAC.

Importéncia da Assembleia de Estruturas

A Assembleia de Estruturas, com competéncias previstas no artigo 177.°, desempenha um
papel central na coordenagdo, harmonizagdo e supervisdo das atividades propostas pelas
diversas estruturas da AAC. Este 6rgdo garante uma visdo ampla e integrada das iniciativas
desenvolvidas, exercendo as seguintes fungdes principais:

1.  Harmonizagdo dos Planos de Atividades: A Assembleia tem o objetivo de coordenar
os Planos de Atividades das dreas desportiva, cultural e sociocientifica, de modo a
evitar sobreposi¢coes de atividades e assegurar uma gestdo eficiente dos recursos
disponiveis (artigo 177.°, n.°1, alinea a)).

2. Apoio e Colaboragdo: Promove e incentiva a colaboracdo entre Conselhos
Intermédios, Nucleos de Estudantes e Seccgdes, facilitando a realizagdo de atividades
conjuntas e a partilha de recursos e conhecimentos (artigo 177.°, n.° 1, alinea c))
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3. 6rg&o de Consulta: Emite pareceres sobre documentos e tomadas de posi¢do da
AAC, incluindo aqueles a apresentar d Assembleia Magna (artigo 177.°, n.° 1, alinea

b)).

P

A Assembleia de Estruturas é, assim, um férum essencial para a promog¢do da unidade
institucional da AAC, atuando como um espago de mediagdo e coordenagdo entre os
orgdos executivos e deliberativos.

Resolugdo de Conflitos de Competéncias

Os conflitos de competéncias podem surgir quando diferentes orgdos reivindicam
legitimidade para realizar determinados atos ou atividades e ndo foi possivel harmonizar o
mesmo entre as varias estruturas envolvidas na sede propria, a Assembleia de Estruturas.
Os artigos 103.° a 105.° definem regras claras para resolver estes conflitos, assegurando a
manutengdo dos principios de universalidade e unidade, consagrados no artigo 5., n.° 1,
alineas b) e h).

Classificagéo dos Conflitos

1. Conflitos Horizontais: Ocorrem entre 6rgdos do mesmo nivel organizativo. Nestes casos,
cabe ao Conselho Fiscal delimitar as competéncias de cada 6rgdo, baseando-se nas
delegagoes estatutdrias (artigo 104.2, n.° 1). Em situacdes especificas, como conflitos
entre Ndcleos e Secgbes, a decisGo é tomada pelas divisées do Conselho Fiscal,
sorteadas conforme o regimento interno (artigo 104.°, n.° 2).

2. Conflitos Verticais: Envolvem a Direc@o-Geral e outros érgdos de niveis organizativos
diferentes. O Conselho Fiscal deve interpretar as competéncias do 6rgdo de nivel inferior
e verificar a delegagéo estatutdria envolvida (artigo 105.°, n.°1). Em determinados casos,
a decisdo inicial cabe ao Pleno Geral e de NUcleos ou ao Pleno de Sec¢des, dependendo
das partes envolvidas (artigo 105.°, n.° 2).

O artigo 103.° dos Estatutos estabelece as regras gerais aplicveis aos processos de
resolugdo de conflitos de competéncias entre 6rgdos internos, sejam eles executivos ou
mistos. Este artigo € estruturante para assegurar a unidade de atuacdo e a delimitagdo clara
das atribuicées de cada 6rgdo, em conformidade com os principios fundamentais
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consagrados nos Estatutos, designadamente os principios da universalidade e da unidade,
previstos no artigo 5°, n.° 1, alineas b) e h). A definicdo de conflito de competéncias é
apresentada no n.° 1 do referido artigo, que caracteriza este fenbmeno como a situagdo em
que dois ou mais 6rgdos reivindicam legitimidade estatutdria para a prdatica de
determinados atos, quer estes jG tenham sido iniciados, quer se encontrem em fase de
planeamento. Este enquadramento abrange disputas tanto sobre atividades em curso como
sobre competéncias organizacionais.

No n.° 2, o artigo distingue entre conflitos horizontais e verticais. Os conflitos horizontais
surgem entre 6rgdos que operam no mesmo estrato organizativo, como por exemplo entre
duas Secgdes ou entre dois NUcleos de Estudantes, enquanto os conflitos verticais envolvem
orgdos de diferentes niveis hierdrquicos, como a Dire¢cdo-Geral e um Conselho Intermédio
ou uma Secc¢do. Esta distingdo & essencial para determinar os procedimentos de resolucéo
apropriados, bem como para identificar as inst@ncias responsdveis pela mediagcdo e
decisdo.

O objetivo primordial dos processos de resolugdo de conflitos, conforme estipulado no n.° 3,
consiste em delimitar de forma inequivoca as competéncias de cada 6rgdo, tal como
previstas nos Estatutos. Este procedimento visa garantir o cumprimento dos principios de
universalidade e unidade na atuacdo da AAC, promovendo uma coordenacdo eficaz e uma
pronuncia externa uniforme. O artigo esclarece, no seu n.° 4, que o impulso processual para
aresolucdo de conflitos de competéncias depende exclusivamente dos 6rgdos interessados,
ndo sendo permitida a atuagdo oficiosa do Conselho Fiscal. Esta disposi¢cdo reforca o
principio de autonomia organizacional, assegurando que a intervencdo & desencadeada
apenas quando solicitada pelos 6rgdos diretamente envolvidos.

O artigo 105.° complementa o artigo anterior, especificando os procedimentos aplicAveis
aos conflitos de competéncias verticais, isto €, aqueles que envolvem a Diregdo-Geral e
orgdos de estratos inferiores, como Conselhos Intermédios, NlGcleos ou Secgdes. Este artigo,
no seu n. 1, atribui ao Conselho Fiscal a responsabilidade de proceder a andlise das
competéncias dos 6rgdos de nivel inferior, interpretando o alcance e o sentido das
delegacodes estatutdrias efetuadas pela Dire¢cdo-Geral ou por outros 6rgdos superiores. Esta
andlise é determinante para clarificar as atribuicées de cada érgdo e evitar interpretagcdes
contraditérias que possam comprometer a unidade organizativa.

No que respeita & instdncia responsavel pela decisdo inicial, o n.° 2 do artigo 105.° determina
que, nos casos em que o conflito envolva a Dire¢gdo-Geral e os NUcleos de Estudantes, a
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decisdo cabe ao Pleno Geral e de Nucleos. Em situagdes que envolvam outros 6rgdos, como
as Secgbes, a competéncia para decidir recai sobre o Pleno de Secgdes. Esta estrutura
deciséria garante que as resolugdes sdo tomadas por insténcias colegiais dotadas de
conhecimento especializado e representativo das estruturas envolvidas.

Para assegurar a justica e a transparéncia no processo de resolugdo, o n.° 3 do mesmo artigo
prevé que as decisdes em primeira instdncia podem ser objeto de recurso, a ser apresentado
perante o Plendrio. Este mecanismo de recurso constitui uma salvaguarda essencial,
permitindo ds partes envolvidas obter uma revisdo da decisdo inicial por um 6rgdo
deliberativo superior, assegurando assim uma maior legitimidade e equidade no desfecho
dos processos.

Os artigos 103.° e 105.°, em conjunto, proporcionam um quadro normativo claro e robusto
para a gestdo de conflitos de competéncias na AAC. Estes preceitos asseguram a
delimitag¢do rigorosa das atribuicdes estatutdrias, promovem a coesdo interna e garantem
que as decisdes sejam tomadas de forma participativa e em conformidade com os
principios fundamentais da Associagdo. A aplicagdo destes mecanismos contribui para
reforcar a eficiéncia organizacional, assegurando que cada 6rgdo atua dentro do seu
admbito de competéncias e em sintonia com os objetivos gerais da AAC.

Resumo do Procedimento para Reclamagodes

Conforme o preceituado no artigo 205.°, n.° 2, as reclamagdes por sobreposicdo de
competéncias devem ser apresentadas:

o Até dois meses apods a divulgacdo do Plano de Atividades da estrutura em questdo.
o Até15dias apds a comunicagdo de uma atividade extraordindria.

A auséncia de reclamacdo dentro destes prazos impede qualquer queixa futura, garantindo
estabilidade e previsibilidade no planeamento das atividades (qrtigo 205.°, n.° 3).

Responsabilidades dos Orgéos na Gestdo e Comunicagdo de Atividades

Dire¢do-Geral
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A Diregdo-Geral, enquanto 6rgdo executivo central da AAC, é responsdvel por:

Elaborar, para além do seu Plano de Atividades, o Plano de Atividades Geral da AAC
e submeté-lo & Assembleia Magna, apds verificagdo em Assembleia de Estruturas
(artigo 73.°, n.° 2, alinea b)).

Coordenar a padronizagdo dos documentos de todas as estruturas e assegurar a sua
consolidag@o para uma gestdo integrada (artigo 73.°, n.° 3), utilizando mecanismos
provisérios enquanto ndo finalizar uma plataforma digital completa (disposi¢ées
transitoérias).

Apoiar a harmonizagdo das atividades, em conjunto com a Assembleia de Estruturas.

Conselhos Intermédios

Os Conselhos Intermédios possuem responsabilidades especificas de harmonizagdo e

fiscalizagdo:

Conselho Cultural e Sociocientifico: Harmoniza programas culturais e sociocientificos
das estruturas associadas (artigo 180.°, alinea a)).

Conselho Desportivo: Supervisiona e coordena as atividades desportivas restritas &
drea de atuagdo das Seccoes (artigo 170.°, alinea a)).

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal desempenha um papel central no controlo estatutario:

Delimitagéo de Competéncias: Resolve conflitos, garantindo a correta interpretagéo
estatutaria das atribuigées dos 6rgédos (artigos 91.° a 99.°).

Veto: Pode vetar a realizagdo de atividades caso haja incumprimento dos prazos de
divulgagdo ou outras normas relevantes (urtigo 177.°,n.°6).

Importéncia da Comunicagéo Formal e Informal

A comunicagdo é um pilar essencial para o funcionamento harmonioso da AAC. Os artigos

176.° e 63.° destacam a obrigatoriedade de utilizar plataformas digitais para:
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A

« Divulgar Planos de Atividades e intengdes de atividades extraordindrias.

e Promover a transparéncia e garantir o acesso dos associados ds deliberagdes e
documentos estatutdrios.

Sem outros objetos a tratar.

Pela Comiss@o de Acompanhamento:

Assinado por: Beatriz Rodrigues Ribeiro
Num. de Identificacdo: 15975250
Data: 2025.01.26 15:57:28+00'00'

Assinado por: Jodo Emanuel Batista Bento
Num. de Identificagdo: 13201484
Data: 2025.01.26 15:58:10+00'00'

Assinado por: Pedro Miguel Mendes Monteiro
Num. de Identificacao: 14946134
Data: 2025.01.26 16:40:20 +0000

Assinado por: E | Fer desN
Num. de Identificacdo: 14942441
Data: 2025.01.26 19:55:42+00'00"
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